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Lob versus Ermutigung

Wer hat dich z.B. in deiner friihen Kindheit unterstltzt und auferbaut? Durch wen hast du dich
spdter in der Schulzeit in deinen Herausforderungen gestdrkt gefiihlt? Und wie war das in
deiner Jugend/deinem jungen Erwachsenenalter - welche Personen haben in dieser Zeit einen
ermutigenden Einfluss auf deine Entwicklung gehabt?

Notiere die Namen und/oder ihre soziale Rolle (z.B. Kunstlehrer, Fussballtrainer, Mutter, 0Oma ...)
Was genau hat/haben diese Person/en getan?
Welche ermutigenden Verhaltensweisen lassen sich daraus ableiten?

Uberlegt gemeinsam, was Lob von Ermutigung unterscheidet (z.B. hinsichtlich Anlass, kurz-
und langfristiger Wirkung, Voraussetzungen, Vor- und Nachteilen):
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« Bezug: *+ Bezug:

o vergangenheits- und leistungsbezogen o zZukunfts- und prozessbezogen
o belohnt vorausgegangene Leistungen oder Erfolge o wilrdigt den Weg oder die Anstrengung
= Voraussetzung: * Voraussetzung:
o lobenswerte Leistung muss erbracht worden sein > keine
* Orientierung: = kann bei Null starten und auf sehr geringem
o geht vom MaBstab des Lobenden aus Stand aufbauen
+ Vorteil: « Orientierung:
o geht einem meist leicht Gber die Lippen o am aktuellen Bedarf des Adressaten
+ Nachteil: » Vorteil:
= bleibt nach Fehlern oder Misserfolgen aus und = erlaubt Fehler und Misserfolge
wird dadurch zu Kritik & ENTmutigung o starkt Selbstbewusstsein und Selbstwirksamkeit
= schafft Abhangigkeiten * Nachteil:
o schwacht u.U. das Selbstbewusstsein und die > Bedarf ein Umdenken und die aktive
Selbstwirksamkeit Auseinandersetzung mit dem Gegentiber

Menschen verstehen
Die Ziele hinter ihrem Denken & Tun

Hementar-
bediirfnisse
(nach Alfred Adler]

Bediirfnis nach Bediirfnis nach Bediirfnis nach Bediirfnis nach
Selbstwirksamkeit,  Oriencierung, Beziehungs- Selbsthestimmung,

Einzigartigheit, Sicherheis, gestaltung, Freiheit
i Bedeutung Uberschaubarkeit Hontakt
TECH/R
/ ‘/
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Ermutigende Beziehungen bauen
Mich selbst und andere zum Bliihen bringen

Begeisterung zeigen Uertrauen

freundlicher Blick & Korpernéhe
Sicherheit

ZUﬂehﬁ"gHElﬁsgemhl Humor & Gelassenheit

das Gute sehen Gemeinschaft § beziehung ~ SOZialer Mut

InGeresse & Aufmerksamheit Uerantwortung
Freiheit Ermumgu"g
2% TECHARTS Fehlerkultur = Lernkulsur
geduldig sein Misbestimmung
Grundannahmen, mg'gﬂfn “ﬁml
die Mut machen Joder tut "m"'i:'e’h'ﬂ: Rkt
sein Bestes ' t[:umnsmnls
i {ir mich.
e Und flr dich.
Die anderen
s ion b sind mir
.S". Lie ich bin, wohlgesonnen.
hin ich gut genug v
- Und du aueh.
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Ubungen zur Vertiefung:

1) Notiere dir Bibelstellen, Liedtexte und Prophetien aus deinem Leben, die etwas iiber deine
Identitdt aussagen. \Was sagen Gott, Jesus und der Heilige Geist Uber dich? Was spricht er
dir zu? Was druckt er dartber aus, wie er zu dir steht und warum er dich erschaffen hat?
Welche Aufgaben vertraut er dir an? Mit welchen Geschenken stattet er dich aus und

warum?
Beispiele:
Matthdus 28,18-20 1. Kor. 12,24-31 Psalm 23
Psalm 34,2-16 Epheser 4,4-16 Psalm 91
Jesaja 43,1-7 Psalm 139
Epheser 2,20-22 Jesaja 60,1-5

2) Verfasse nun aufbauend darauf ein individuelles Statement dariiber, das ausdriickt:
e wer du bist,
e welchen Auftrag du in deinem Job, deiner Kirche, deiner Familie und/oder der
Gesellschaft hast,
e welche Gottes-Geschenke (geistliche Gaben, natlrliche Gaben, Fdhigkeiten,
Einflussbereiche, Besitz etc.) du dazu gebrauchen wirst,

Beginne mit: Ich bin... Ich kann ... Ich werde ...
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Ermutigungen - Beispiele fiir die Praxis

Du hast bis hierhin alles richtig gemacht.
Setze hier einfach nochmal an.

Mach in Ruhe - lass dir die Zeit, die du
brauchst.

Es tut mir leid. Entschuldigung.

Es entlastet mich sehr, dass du dich darum
kiimmerst, Deine Gewissenhaftigkeit ist fur
mich ein Geschenk.

Deine Ideen spornen mich immer wieder an.
Danke, dass du dranbleibst und mutig
vorangehst,

Lass uns das gemeinsam anpacken, ich lass
dich damit nicht allein.

Wir kénnen gern gemeinsam Uberlegen, wie
du das Problem Igsen kannst. Mochtest du,
dass ich dir helfe?

Ich merke, dass dir diese Herausforderung
diesmal schon viel leichter von der Hand
ging. Wie toll, dass du nicht aufgegeben
hast, sondern dich deinen Angsten stellst.
Ist es nicht toll, wie du daran wdchst?!

Auf deine Unterstitzung kann ich mich
immer wieder verlassen. Das bedeutet mir
echt viel.

Ich arbeite wirklich gern mit dir zusammen.

Ich glaub, dich hat mir Gott geschenkt, Was
wdre ich ohne deinen Zuspruch, deine
Korrektur, dein Mitdenken und Mittragen?!
Danke daflr!
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Da ist jetzt unterwegs irgendwas verfranzt.
Der Ansatz war prima, lass uns nochmal ein
paar Schritte zurdck gehen und neu
Uberlegen.

Deine Art tut mir gut. Danke fUr die gute
Laune, die du ausstrahlst/ die Ruhe, die du
bewahrst.

Du schaffst das. Ich bin mir so sicher, weil
ich dich kenne, Du schaffst das.

Ich freu mich mit dir, dass du das geschafft
hast!

Schau mal, da wurde dein Flei3 echt
belohnt!

Ich glaub an dich.

Wie du dich an ihre/seine Seite gestellt
hast, hat mich echt berthrt.

Das scheint wirklich schwierig zu sein, doch
ich bin sicher, du/ihr als Team
findest/findet eine LAsung.

Ich vertraue dir.

Wow, wieviel Herzblut und MUhe du in diese
Aufgabe investiert hast. Das ist wirklich
etwas Besonderes.

Du hast dein Bestes gegeben. Das ist ganz
genau das, was es braucht. Den Rest tut
Gott dazu und wenn mal was daneben
geht, ist das ok, Dann schaffen wir das
zusammen,
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Vertiefende Literatur fiir echte Ermutiger*innen - in Kirche, Wirtschaft und
Familien - und die, die es werden wollen;)

Barbara Hennings & Gisela Niemdller: Ermutigen statt kritisieren. Ein Elternratgeber nach
Rudolf Dreikurs, Herder Verlag (ISBN 978-3-451-06960-4)

Carol Dweck: Selbstbild, Wie unser Denken Erfolge und Niederlagen bewirkt, Piper Verlag (ISBN
978-3-492-31122-9)

Danny Silk: Kultur der Ehre. Eine Ubernatirliche Umgebung aufrecht erhalten, Grain Press
Verlag (ISBN 978-3-940538-10-9)

Theo Schoenaker: Mut tut gut. FUr eine bessere Lebensqualitdt und echte Lebensfreude, RDI
Verlag (ISBN 978-3-932708-47-3)

Winfried Berner, Regula Hagenhoff, Thomas Vetter, Meik Flhring: Ermutigende Fuhrung. Flr
eine Kultur des Wachstums. Schaffer Poeschel Verlag (ISBN: 978-3-79103-465-2)

https://sei-ermutigend.de/der-blog/
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